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Uvod:

Mistni akéni skupina MAS MOST Vysociny, o.p.s. vypracovala tuto
Integrovanou rozvojovou strategi pro region jako spolec¢ny zivy strategicky
dokument pro rozvoj na roky 2004 — 2013, tedy az do konce pristiho
programovaciho obdobi EU

Strategie respektuje a prezentuje spole¢né nazory a pristupy verejného a
soukromého sektoru regionu zastreSenych MAS s dlirazem na vyhled
dlouholeté spoluprace v programech Leader EU.

Dokument pfinasi nové myslenky, integruje a dopliiuje predchozi strategie a je
v souladu se strategickymi dokumenty kraja Vysociny a Jihomoravského na
jejichz uzemi se rozklada.

Cestou napliovani vize Inegrované rozvojové strategie chce MAS MOST
Vysociny, o.p.s prispét ke kvalité Zivota jejich obyvatel ve v§ech oblastech a
umoznit regionu prezentovat se jako moderni evropsky region.

Rizeni procesu, facilitace tymové prace MAS, statistické analyzy a formalni Gprava
E consulting, s.r.o. Trebi¢



2. Sociodemograficka analyza regionu Velkomezificsko
BiteSsko

1. Uvod

Region Velkomezificsko-BiteSsko lezi z prevazné ¢asti na izemi spadajici pod Velké
Meziti¢i - obec s rozsitenou ptisobnosti ve vychodni ¢asti kraje Vysoc¢ina. Vychodni ¢asti lezi
na dzemi kraje Jihomoravského. Na jih od regionu lezi tizemi byvalého okresu Ttebic¢, na
zapadni strané€ region ohranicuje byvaly okres Jihlava. Ze severu je izemi definovano hranici
s izemimi obci Zd’ar nad Sdzavou, Nové Mésto na Moravé a Bystiice nad Perstejnem.

Regionu se v ekonomické oblasti dafi vyuzivat vyhody ddlnice D1, ktera jej protind od
zapadu na vychod.
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Tlustrace 1: Umisténi regionu v kraji Vysocina
Zdroj : GIS kraje Vysocina; zdikres E consulting, s.r.o.

Region vznikl na tzemi 71 obci s celkovou katastralni vymeérou 55.222 ha a s 37.422
obyvateli. Lesni plochy zabiraji 15.831 ha, orna ptida 26.685 ha. O obcich z jizni a vychodni
¢asti se datuji prvni pisemné zminky z 12. — 14. stoleti. O obcich ze zdpadni C4sti madme prvni
pisemné zminky z 13.-15. stoleti.

Nejvetsimi obcemi regionu jsou Velké Mezifici a Velkd Bites.



Vymérav ha
Obyvatel
Obyvatel/km?
Orné puda (ha)
Zemédélska
plda (ha)

595217 489

595250 1344

595331 272

595641 1647

595349 451

595357 627

595381 679

595438 1045

595489 829
Dolni Hefmanice 595501 1415
Dolni Libochova 595519 409
Hefmanov 595608 538
Horni Libochova 595659 460
Horni Radslavice 595675

595713 665

595730 885

595802 767

595811 608

595888 407

595926 1363

595951 704

595977 419
Kufimska Nova Ves 595985 488
Kufimské Jestrabi 595993 528

596019 573

596078 302

596094 604

596116 1787

587516 885

587770 293

596141 551

596183 779

596191 493

596213

596248 365

596329 534

596337 635

511412 419

596345 1031

596353 325

596370 555

596388 298

596418 368 89

549916 361
Radenice 596515 674 406
Radrioves 596540 273 56
Rojetin 596582 428 241
Radkov 549924 396 27 291
Rozse¢ 596639 202 11
Rousmeérov 596604 244
Ruda 596663 348 701
Rikonin 596698 48
Sklené nad Oslavou 596744 288 209

596761 540 274

549894 86 40

596825 862 1111

596850 136 193
Stranecka Zhot 596817 171 751
Tasov 591831 354 778
Tisnovska Nova Ves 596892 427 172 160
Uhfinov 596906 622 146 295
Ujezd u Tignova 549908 360 154 100
Velka Bite$ 596973 4731 1883 2079
Velké Mezifici 597007 4067 796 1820

597058 784 381 91 517

597066 325 60 193

597082 569 252 295

597104 350 76 77 183

597112 415 166 37 285

597121 414 134 145 151

597171 804 352 223 362

55222 37422 15831 26685

Tabulka 1: Seznam obci regionu k 10.1.2005
Zdroj : viastni reserse E consulting, CSU — databdze MOS 31.12.2003




II. Obecna demografie

Z hlediska poctu obyvatel 1ze rozdé€lit obce do Ctyt zékladnich skupin :

- do 199 obyvatel vcetné¢
- od 200 do 499 obyvatel
- od 500 do 1999 obyvatel
- od 2000 obyvatel

Obyvatelstvo podle
velikosti obci

I 18,88%

[ 24,26%. 12,29%

B 44.57%

B <200  [§200-499 [ 500-1999 [l >2000

Graf 1: Pocty obyvatel podle velikostnich typii obci; legenda
rozliSuje obce podle poctu obyvatel

Zdroj : CSU — Lexikon obci 1.1.2003

Obce ve velikostnich
skupinach

B 47.89%

2,82%
14,08%

I 35,21%

Il <200

[ 200-499 [] 500-1999 [l >2000

Graf 2: Pocty obci v jednotlivych velikostnich typech; legenda
rozliSuje obce podle poctu obyvatel
Zdroj : CSU — Lexikon obci 1.1.2003

Hektarova vyméra jednotlivych
velikostnich skupin obci

B 27.52%

] 31,53%
B 15,637

[] 25,32%

B <200 [[§200-499 [ 500-1999 [l >2000

Graf 3: Hektarovd vyméra podle velikostnich typii obci; legenda
rozlisuje obce podle poctu obyvatel
Zdroj : CSU — Lexikon obci 1.1.2003

Ptiblizné polovina obyvatelstva Zije v obcich s po¢tem obyvatel do 2000. Druha
polovina Zije ve dvou nejvétsich obcich.

Stav obyvatel v regionu je z hlediska poctu obyvatel v obdobi stabilni. Riizn4 je
situace u jednotlivych velikostnich skupin obci.
V nejmensich obcich trvale ubyva obyvatelstva. Ubytek je zptisoben jak migraci tak
zapornym rozdilem mezi porodnosti a dmrtnosti.

U obci s 200 — 499 obyvateli pocet obyvatel do roku 2000 klesal. Od roku 2001 ma
celkovy stav obyvatel rostouci trend. Hlavni pficinou ristu je imigrace.

U obci s 500 — 1999 obyvateli pocet obyvatel az do roku 1999 rostl. Celkovy prirastek
obyvatel mé¢l v obdobi do roku 1999 klesajici tendenci. Svého minima dosahl v roce 2001. Od
té doby ma piirtistek stoupajici tendenci a od roku 2003 je opét kladny. Vliv migrace je u
tohoto typu obci neutrdlni. V1iv na zménu obyvatel ma u téchto obci prevazné rozdil mezi

porodnosti a imrtnosti.

U obci s poctem obyvatel nad 2000 v letech 1992-96 trvale klesal celkovy pocet
obyvatel. V letech 1992-1995 byl pokles zapii¢inény porodnosti nizZ§i nez imrtnosti. V letech
2000-2003 je pokles poctu obyvatel zapiiCinény emigraci prevysujici imigraci.



obyvatel v

5946 4717 4668 4653 4618
7741 6969 6969 7013 6972

8858 8955 9018 9079 9081
12526 16345 16531 16568 16621

35071 36986 37186 37313 37292

Tabulka 2: Vyvoj poctu obyvatel v jednot!ivych velikostnich skupindch obci od 1971-2003
Zdroj : CSU SLDB 1961,1970.1980; CSU MOS 1991-2003; viastni v¥pocty E consultin,

Vyvoj poctu obyvatel v mikroregionu a
ve velikostnich skupinach obci

1970 1980 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

rok
[l <200 [[]200-499 [7] 500-1999 [l >2000

Graf 4: Tiivaj poctu obyvatel podle velikosmich typii obci v letech 1961-2003; legenda rozlisuje obce podle poéti obyvatel
Zdrgj : CSU—SLDB 1960-1991, viasmi reserse E consulting = CSUMOS 1992-2003
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Graf 5: Demograficky pohyb obyvatelstva v obcich do 199 obyvatel v letech 1992-2003;
Zdroj : E consulting, s.r.o. - viastni reserse CSU databize MOS

Zdroj : E consulting, s.r.o. - viastni reserse CSU databdze MOS
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Graf 6: Demograficky pohyb obyvatelstva v obcich od 200 do 499 obyvatel v letech 1992-2003;
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Graf 7: Demograficky pohyb obyvatelstva v obcich od 500 do 1999 obyvatel v letech 1992-2003;
Zdroj : E consulting, s.r.o. - vlastni reSerse CSU databdze MOS Graf 8: Demograficky pohyb obyvatelstva v obcich nad 1999 obyvatel v letech 1992-2003;

Zdroj : E consulting, s.r.o. - viastni reserse CSU databdze MOS

Demograficky pohyb obyvatelstva Vyvoj prirozeneho priristku a prirastku
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Graf 17: Demograficky pohyb obyvatelstva v regionu v letech 1992-2003; Graf 16: Rocni prirozeny pririistek a pririistek z/mlgrace za CR — idaje uvedené v %o
Zdroj : E consulting, s.r.o. - viastni reserse CSU databdze MOS Zdroj : E consulting, s.r.o. - viastni reSerse CSU databdze MOS

Obecnd mira porodnosti za region v obdobi 1992-2003 n,= 10,5%.
Obecnd mira umrtnosti za region v obdobi 1992-2003 m, = 11,09%.
Obecna mira pfirozeného prirastku regionu v obdobi 1992-2003 je rovna -0,59%..

Obecnd mira imigrace*1) za region v obdobi 1992-2003 i,=16,92 %o..
Obecnd mira emigrace*1) za region v obdobi 1992-2003 e,=15,79%..
Obecna mira pfirastku regionu z migrace v obdobi 1992-2003 je rovna 1,13%..

Obecnd mira migrace*1) za region (v€etné migrace uvnitt regionu) v obdobi 1992-2003
mi,=32,717%o.

Obecnd mira celkového piirtstku obyvatelstva za obdobi 1992-2003 je 0,54 %o.



Vékova struktura obyvatel podle velikosti obci
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Graf 18: Porovndni vékové struktury obyvatel k 1.3.2001; Porovndni jednotlivich velikostnich typii obei, regiom, kraje Vsocina a CR
Zdroj : viastni vipocty E consulting, CSU databdze SLDB 2001

JiZ hodnoty a trendy v hodnotach ukazatelti pfirtstku obyvatelstva za jednotlivé velikostni
typy obci davaji tusit, Ze obce do 200 obyvatel v porovndni s ostatnimi obcemi, jsou v demografickém
vyvoji na horsi pozici, neZ obce ostatni. Graf ¢. 17 ukazuje v téchto obcich vyrazné vyssi podil
obyvatelstva v poproduktivnim véku.

Region jako celek mé4 oproti priméru CR o 27% vysi podil obyvatel ve véku do 15 let. Poget
ekonomicky aktivnich je niz8i o 10%, pocet obyvatel v poproduktivnim véku je vyssi o 24%.

Kromé obci do 200 obyvatel vykazuji vSechny ostatni typy obci niZsi vékovy primér nez
pramér kraje. Oproti hodnoté za CR je vékovy pramér niZsi u viech typi obci.

Obec do 200 obyvatel
200-499

500-1999

Vice nez 1999 obyvatel
Region celkem

1328
2067
2828 2927
1533 5369 5526

3529 11592 3898 3652 12133 2720 37,02

Kraj 43383 163244 56073 46345 170561 39605 37,58

1428
2252

Tabulka 3: Rozdéleni obyvatelstva podle véku a pohlavi
Zdroj : CSU — SLDB 2001



Primérny vék obyvatel podle typu obci
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Graf 19: Porovndni pritmérného véku obyvatel k 1.3.2001; Porovadni jednotlivich velikostnich tpii obei, regiom, kraje Vvsocina a CR
Zdroj : viastni wpocty E consulting, CSU databdze SLDB 2001

I pramérny vék
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II1. Vzdélanost

V souladu s obecnymi trendy ve vyvoji struktury obyvatelstva sledujeme v obcich nad 2000
obyvatel vyrazn€ vyss$i podil obyvatel s Uplnym stfednim vzdélanim s maturitou oproti zbytku
regionu. Region potvrzuje pravidlo, kdy s klesajicim poctem obyvatel v obci klesa podil drovné
vyS$iho vzdelani jejich obyvatel a recipro¢né se zvysuje podil osob bez maturity a se zdkladnim
vzdélanim.

Tento trend je zplisoben mimo jiné i stafim obyvatel malych obci. Tzn. vy$§im podilem osob,
které byly mladé v dobé&, kdy platily ve spoleCnosti jiné zvyklosti ohledn¢ vzdélani.

Vzdélanostni struktura obyvatel podle velikosti obci

[l nezjisténo

[ bez vzdelani

[ ] vysoko$kolské vé.
védecké pripravy

[ ]vy&8i odborné a na-
stavbové

] tpIné stfedni s maturitou

podil v obyvatelstvu nad 15 let

kraj . []vyu€eni a stfedni odborné
. bez maturity
oblast - typ obce podle poctu obyvatel, region, kraj, CR [l zaKladni a neukongené

Graf 20: Porovndni vzdélanosti struktury obyvatel k 1.3.2001; Porowndni jednotlivich velikostnich typit obei, regiomu, kraje Vvsocina a CR
Zdroj : viastni wpocty E consulting, CSU databdze SLDB 2001

Ze srovnani se zbytkem kraje vyplyvd, Ze mira osob se zdkladnim vzd€lanim je ve srovndni s
krajskym prumérem vyssi. V kraji je vice osob s maturitnim vzdélanim a mén¢ vyucenych. Tento jev
je v souladu s jiZ zminénym obecnym trendem koncentrace 1épe vzdélanych lidi do vétSich obci.

Nejvétsi obee regionu jsou mensi, nez podobné obce (plnici stejné spravni funkce) v kraji.
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Méné nez 200 obyvatel
200-499

500-1999

Vice nez 1999 obyvatel

31,7% 45,6% 16,9%
29,4% 44,7% 18,7% 2,0% 4,4% 0,2% 0,6%
26,1% 42,9% 21,2% 2,6% 4,8% 1,9% 0,6%
21,8% 38,9% 26,4% 3,7% 8,6% 0,1% 0,6%
Mikroregion 25,5% 41,7% 22,5% 2,9% 6,2% 0,6% 0,6%
Kraj 24,2% 40,6% 24,2% 3,2% 6,7% 0,4% 0,8%

Tabulka 4: /Vékova’ struktura obyvatel
Zdroj : CSU - SLDB 2001
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IV. NabozZenské vyznani

v s s

Pro region je charakteristickd tradi¢né vyssi mira obyvatel (oproti krajskému i celostatnimu
pruméru) hldsicich se k nékterému z naboZenstvi. Nejvice je zastoupeno fimskokatolické naboZenstvi.
Druhou nejvétsi skupinou jsou pak lidé bez vyznéni (cca 35%). Nejvyssi podil véficich je zaznamendn
u obci s 200-499 obyvateli. Vzhledem k vysokému zastoupeni véficich v obyvatelstvu lze za jeden z
vyznamnych faktorti ovlivigjicich kvalitu Zivota v regionu oznacit i kvalitu niboZenského Zivota.
Vyznam viry podtrhuje fakt, Ze i v obcich s nejmensim podilem véficich je tento podil vétsi nez
primér kraje i CR.

Struktura nabozenského vyznani podle velikosti obci

100,00% : - = s = . : .

[ ] bez vyznani
— [ ] nezjisténo

[ ]svédkové Jehovovi
[ ]pravoslavna

] Eeskobratrska

[ husitska

I fimskokatolicka

podil v celkové obyvatelstvu

O .
200-499"500-1889 325000

oblast - typ obce podle po&tu obyvatel, region, kraj, CR

region kraj

Graf 21: Porovndni prislusnosti obyvatel k cirkvi k 1.3.2001; Porovndni jednotlivich velikostnich tipit obci,, regionu, kraje Vvsocina a CR
Zdraj : viastni wpocty E consulting, CSU databdze SLDB 2001
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V. Narodnostni slozeni

B 84.32%

%%

[l c¢eskd [ moravska [T] ostatni

Graf 22: Pocty obyvatel prihlasenych k jednotlivim ndrodnostem
Zdroj : CSU — Lexikon obci 2003

VI. Bytovy a domovni fond

Obyvatelstvo podle Z hlediska narodnostniho je region homogenni. Témé&F
narodnosti 97% obyvatel se hlasi k ¢eské nebo moravské ndrodnosti.

JiZ z vySe uvedeného demografického vyvoje regionu lze dovodit vyvoj domovniho fondu. U
jednotlivych velikostnich typti obci dochazi k riznému vyvoji v poctu obydlenych domi. V obcich s
500 a vice obyvateli pocet trvale obydlenych domi stile roste. U obci s poctem obyvatel 200-499
pocet trvale obydlenych domi oproti r. 1991 poklesl. U obci do 200 obyvatel pocet domu klesd trvale.

S velikosti obce neptimo dmérné vzrista podil domi s rekreacnim vyuZitim. U obci nad 2000
obyvatel je maximum obyvatelnych domt vyuzivanych k bydleni.

Struktura vyuziti domovniho fondu
podle velikostniho typu obce

100,00%

90,00%:

mira vyuziti
domovniho fondu

[]Domy nevyuzité
= e [ Domy obydlené
oblast - typ obce podle po&tu obyvatel, fégion [] Domy rekreaéni

Graf 23: Porovndni struktury domowniho fondu k 1.3.2001; Porovndni jednotlivych velikostnich typit

obei, regiontt L
Zdroj : viasmi vipocty E consulting, CSU databdze SLDB 2001

Vyvoj poctu trvale obydlenych domu
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Graf 24: Porowani struktury trvale obydlenych domii r. 1970-2001; Porowani jednotlivich
velikostnich typii obci, regionu L
Zdroj : vlastni vipocty E consulting, CSU databdze SLDB 1970-2001
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VII. Ekonomika

Z historického hlediska se v regionu uplatiiovaly dvé hlavni ekonomické aktivity.
Zemedelstvi, jehoz produktova struktura byla ddna geografickou charakteristikou regionu ndlezejiciho
k Ceskomoravské vrchoving. Druhou aktivitou byl predeviim strojirensky primysl s vazbami na
blizké a po délnici lehce dostupné Brno nebo Zd’4r nad Sazavou.

V soucasn¢ dob¢ region v
Struktura ¢innosti podnik ekonomické oblasti vyuziva piiznivou

vV regionu polohu na dalnici D1, ¢imz se dafi pfivést
nové investory do prumyslovych zon. Tito
investori vyuzivaji kvalifikace mistni
pracovni sily a zapliuji na trhu

3

T [ ostatri pracovnich mist mezery. které vznikly v
d , tele- JO . ’

g e devadesatych letech restrukturalizaci

S S“Cmd a opravy velkych podnikii z obou hlavnich

x stavebnictvi g , 7 & &

E B primysl ekonomickych aktivit regionu.

o ] zemedélstvi, rybo-
lov, lesnictvi

Doslo k presunu zaméstnancu z
250 a vice 1 A xAX ok z =4 = -
veiikost - poek zamEstianc priméru (z§medelostV1, lesnlth1, rébolov)
do sekundéru (prumysl) a vyrazné
narostla oblast sluzeb.

Graf 25: Porovadni struktury ¢innosti podnikit regiomi podle jejich velikosti
Zdroj : viastni vipocty E consulting, viasti reserse RES 30.9.2004

Mikropodniky se v regionu zabyvaji
predevsim obchodni ¢innosti nebo zemédéElstvim (drobni zivnostnici, rolnici). U podnikii od 10-ti
zamgstnancu vyse postupné stoupa podil firem s primyslovou a zpracovatelskou vyrobou. U firem
nad 250 zaméstnancu je v pfevazné vétsing zastoupen zpracovatelsky priamysl a strojirenstvi.

Vyvoj miry nezaméstnanosti
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Graf 26: Vyvoj priimérné miry nezaméstnanosti za obdobi 09/2001 — 08/2004 v jednotlivych velikostnich typech obci, kraji a CR;
Zdroj : MPSV CR — listopad 2004; Mira nezaméstnanosti v obcich se z divodu nedostupnosti dat o zaméstnanych na tirovni obci pocitd na zdkladé ekonomicky aktivaiho
obyvatelstva. Mira nezaméstnanosti za okres a obec uvedend v této statistice je pouze orientacni.

U nezaméstnanosti Ize vysledovat sezénni periodicitu a stdle se zvySujici miru v Case.
Mira nezaméstnanosti roste nepiimo imérn¢ velikostnimu typu obce.
Za sledované obdobi 1ze konstatovat, Ze primérnd mira za region je nizsi neZ pramérna mira
celorepublikova.
Z hlediska nezaméstnanosti jsou nejohrozen¢jSimi obce do 200 obyvatel. V téchto obcich
nezameéstnanost piekracuje celorepublikovy prumér. Déje se tak zpravidla v mimosezénni dobé.
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VIII. Neziskové organizace

V regionu existuje cca 300 organizaci ve form¢ spolkti, ob¢anskych sdruzeni apod.

Nejvétsi skupinou jsou organizace dobrovolnych hasici, ndsledované spolky mysliveckymi,
sportovnimi kluby a sdruzenimi.

Rozdéleni neziskovych
organizaci podle zaméreni
W L[4 I 67
12
M s 17
6
K
[ 81
[J chovatelg, za- [ sport [ kultura [ odbory
hradkari
[l myslivost, rybolov [ dobrovolni hasi¢i [l ekologie [] socialni pomoc
Il ostatni
Graf 27: Rozdéleni neziskovych organizaci mikroregionu podle zamérent jejich ¢innosti
Zdroj : RES; viastni reserse E consulting




IX. Obcanska vybavenost

Pti zpracovavani kartogramtl obcanské vybavenosti byly zpracovavany tii baze dat.
a) idaje CSU z databdze MOS platné k 31.12.2002
b) dotaznikové Setieni u ¢lenit MAS MOST Vysoc€iny dne 20.11.2004
¢) tdaje CSU z databize MOS platné k 31.12.2003

Udaje mezi ad a) a ad b+c) byly v nékterych piipadech porovnény v metodicky shodnych
kartogramech, ¢imZ je moZné porovnat zménu v letech 2002 — 2004.

V devadeséatych letech probéhla ve velkém mnoZstvi obci plynofikace. VétSina obci disponuje
vefejnym vodovodem, napojenim na plyn a kanalizaci (bez napojeni na COV).

V obcich nad 500 obyvatel jsou ve vétSing piipadi ziizena pro zajisténi 1ékatské péce
detaSovnd pracovisté détskych, dorostovych a obvodnich 1ékart. Ve vétsich obcich je k dispozici staly
obvodni l€kat, ordinace specialisty (stomatologie, gynekologie ..), Iékdrna apod.

bezr vodovodu, kanalizace
s 0V, plynofik ace

vergjny wvodowvod
kanalizace s SO

_ plynofikace

.....

o [ R

Velka Bites

Tlustrace 1:’Plynoﬁkace obci, vybavenost vodovodem a kanalizaci s COV
Zdroj : CSU - MOS 2002
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Tlustrace 2: Plynofikace obct, vybavenost vodovodem a kanalizaci s cov
Zdroj : MAS MOST Vysociny 20.11.2004; CSU — MOS 31.12.2003
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Tlustrace 3:’Dostupnost zdravotni péce
Zdroj : CSU - MOS 2002
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Tlustrace 4: Dostupnost zdravotni péce .
Zdroj : MAS MOST Vysociny 20.11.2004; CSU — MOS 21.12.2003
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Tlustrace 5:/Dostupnost posty a policie
Zdroj : CSU — MOS 2002
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V souvislosti s poklesem po&tu déti $kolniho véku doslo ke zrugeni nékolika ZS. Sit
Skolnich zafizeni (1.-5. a 1.-9. ro¢nik) k zlstava v rozsahu nutném k zajisténi dostupnosti
Skol. Z mapy je patrnd pritomnost Skoly v centru obci, které pak své zaky do tohoto ,,centra*
vysilaji. Skoly jsou ziizovany v obcich s minimalng 200 obyvateli.

Pocet zakladnich $kol se ve sledovaném obdobi nezménil. Struktura zlstala také beze
zmény. Doslo k geografickym zméndm v umisténi skol.

pouze specidlni

£kola

Tlustrace 7:’SI'I’ Skolnich zarizeni - nejvyssi dostupnd skola v obci
Zdroj : CSU — MOS 1992
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Tlustrace 8: SIt Skolnich zarizeni - dostupnd Skola v obci
Zdroj : MAS MOST Vysociny 20.11.2004; CSU — MOS 31.12.2003

farnost

Dalni Hefman

Tlustrace 9:’V)7skyt sakrdlnich staveb a farnosti
Zdroj : CSU - MOS 1992
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Kartogram zobrazuje rozmisténi sportovist' v regionu. Podobné jako Skoly i vyskyt
sportovist’ kopiruje na map¢ vyskyt obci nad 200 obyvatel. Vyskyt sakrdlnich staveb a farnosti
zachyceny na kartogramu €. 9 se fidi t¢émét shodnou zakonitosti.

- e

4 sportovisté
Rl
3 oL
fadenice

pbaac

Ilustrace 10: Dostupnost sportovnich zaiizeni
Zdroj : CSU - MOS
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Region protind ve sméru V<->Z ddlnice D1. Ve sméru S<->J je dopravni infrastruktura
tvofena silnicemi prevazné II. a IIL. tfidy.

Ve stfedni ¢asti protind region mezindrodni Zelezni¢ni trasa Brno - Havlicktv Brod, ktera
propojena s mezinarodni Zelezni¢ni trati Brno — Ceské Budéjovice, kterd vede jizné od hranic regionu.
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X.Vyznamné krajinné oblasti

V regionu je evidovano nékolik vyznamnych krajinnych oblasti, jeden ptirodni park, nékolik
MZCHU (podmacena raSelinni luka) a z okoli do néj zasahuji dva ptirodni parky. Hranice kraje
vyznacené v nasledujicim kartogramu platily do r. 2004. Od roku 2005 doslo ke zméné vychodni
hranice kraje. Tyto zmény byly jiZ zachyceny v pfedchozich kartogramech.

Jihomoravsky

Studgnacu

- Kanasin

(G} Krajeky (fad krajs Vysodina ——- .
Tustrace 12: Oznaceni vyznamnych krajinnych oblasti
Zdroj : krajsky iifad Vysocina

1001 Em
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XI. Kulturni pamatky

Diky své historii sahajici hluboko do 13. stoleti disponuje region pfiblizn¢ 180-ti zajimavymi
architektonickymi, sakrdlnimi, technickymi a dal$imi kulturnimi pamatkami.
V roce 1990 byly ve Velkém Mezifici a Velké BiteSi vyhldSené méstské pamatkové zony.
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Tustrace 14: Kulturni pamdtky regionu
Zdroj : NPU Praha
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Rehotovsky potok

Charakteristika

OlSiny a vlhké louky,
lokalita pérovniku
pstrosiho

Rozloha

74596,07

Katastr

Jersin, Mezifi¢ko u
Jihlavy

Evidovana lokalita

Balinské udoli

Piirodni park

Libenice

Zbytky smiSeného
lesa s druhové
bohatym podrostem

59562,99

Evidovana lokalita

Pod Martinickou
cihelnou

Jedine¢né zachovala
spolecenstva
kvétnatych
mezofilnich luk

20682,63

Evidovana lokalita

Lokality
podmacenych a
raSelinnich luk

10157 ha

¥ Bohdalovsko

Pifrodni park

Rasuven

MZCHU

Nad Hornikem

MZCHU

Lokality
podmacenych a
raSelinnich luk

0,84 +0,58 + 0,69
ha

Dobra voda

Sebei

Lokality
podmdacenych a
raSelinnich luk

Lokality
podmdacenych a
raSelinnich luk

Hefmanov

Hefmanovska louka

1,97 + 0,81 ha

Rybnik Obecnik

Rybnik s cennou
vegetaci obnaZenych
den

Horni Libochova

Evidovana lokalita

U Brabcova mlyna

Sut'ovy les a
acidofilni doubrava,
vyznamnd lokalita
ostfice tlapkaté

Rikonin

Evidovana lokalita

Plan¢

11,34 + 8,68 ha

MZCHU

Lada u Kufimského
Jestiabi

Teplomilné travniky
s ohroZenymi druhy
rostlin

Kutimské Jestiabi

Evidovana lokalita

Olsovecek

1,51 ha

MZCHU

Cervenec

Pramenistn{ louka s
ohroZenymi druhy
rostlin

0,541 ha

Meziboii

Evidovana lokalita

Zachovald niva
Loucky s kvalitnimi
biehovymi porosty

15,48 ha

Habii, Mitrov,
Moravské Janovice

Evidovana lokalita

26



3. Popis procesu tvorby strategie

Strategie je zpracovana tymové komunitnim zpisobem s expertnimi prvky.

Prace tymu probihala s fizenim procesu zkuSsenym facilitatorem, metodika procesu je
ptivodni opakované ovérené know how firmy E consulting, s.r.o. Trebi¢

Pozn(Stejnym zptisobem byly v poslednich dvou letech vedeny a uspésné dokonéeny strategie obci,
velkych NNO, proces standardu sluZeb okresnich hospodarskych komor, , Hledani cest” neziskového
sektoru kraje Vyso€ina a dvojjazy¢na strategie Fdra pro ¢esko — rakousky dialog. Zptsob vedeni
workshopt na bazi tymové kultury se pozitivné uplatnil i v deseti seminarich Sité firem v letech 2003 /
4. Praxe budovani tymd a vyuZiti tymové kultury v rozvoji venkova se setkava se zajmem odborné
evropske verejnosti. ( PREPARE Gathering 2004 v Bulharsku)

Nositelem v§ech mySlenek je 23 ¢lenny tym zpracovatelu, kterym v tomto pfipadé je MAS

v Sir§im smyslu. Tym byl slozen ze spravni rady MAS Most Vysociny, 0.p.s., prace se
zucastnovali i ¢lenové dozorci rady. Tym reprezentoval vSechny oblasti zivota regionu jak je
patrné z nasledujiciho odstavce

Predstaveni strategickeho tymu
MAS

Soucasn¢ zvolenym piedsedou spravni rady je Mgr Milan Dufek, feditel Jupiter klubu s.r.o.,
spole¢nosti se 100% podilem Mésta Velké Mezifi¢i, kterd vyviji ¢innost zejména na poli kultury a
vzdélavéani. Pordd4 koncerty, vystavy, plesy a dalsi kulturni akce vyznamné piesahujici hranice

nejenom meésta, ale i regionu.

Poloha ptfi D1 mu dovoluje nasmlouvat i koncerty zahrani¢nich hvézd, které ddvaji tfi koncerty
v republice.

Milan Dufek je piivodem ucitel s invenci a ndpady, s manaZzerskymi, komunikati¢nimi schopnostmi.

Zkuseny vyjedndvac. Zucastnil se nejenom nékolika tymove vedenych seminditi, ale jako ,, aktivni
divak* i zaloZeni mikroregionu Velkomezifi¢sko- BiteSsko. Ve své profesni funkci spojuje zajmy
podnikatelského subjektu a vefejného sektoru.

Dal3imi &leny spravni rady o.p.s.v dob& zpracovani strategie byli ing Marie Cejkova — ekonomka

Agro. Mé&fin, a.s. s bohatymi zkuSenostmi z tvorby a administrace velkych projekti. Agro Méfin je
prednim zemédélskym podnikem v kraji Vyso¢ina. Ing Alena Vodova feditelka Stfedniho oborného

o

ucilist¢ zemédeélského ve Velkém Mezifi€i a zastupujici verfejny sektor.

Ing Zdenék Boucek CSc, reprezentuje soucasné soukromy sektor a ekologicky pohled v komisi. Je

jednatelem podniku Enviro- Eko- Analytika ve Velkém Mezifi¢i a auditorem EIA. Ing Helena
Buckova zastupuje jako ekonomka Nemocnice sv. Zdislavy v MostiStich, a.s. sou¢asné soukromy
sektor a oblast zdravotnictvi. Josef Birezka jako paty ¢len vybérové komise je starostou malé obce
Bory a soucasné ptedsedou Mikroregionu Velkomeziii¢sko - BiteSsko navic zkuSenym realizdtorem

obecnich projekt. Od roku 2005 zvolen za Pfedsedu Mikroregionu Velkomezifi¢sko- Bitessko.
Zastupuje vetejny sektor.
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ManaZerkou strategie odpovédnou za to, Ze Strategie bude Zivym dokumentem je ( byla navrZena a za
souhlasu vSech ustanovena )Ing Zuzana Villertova, soucasn¢ zastava funkci predsedy Programového
vyboru, je ¢lenkou spravni rady a jednim ze zakladateld o.p.s. jako fyzickd osoba. Zaméstndna jako
uzndvana nejen ve Velkém Mezifi¢i, ale ve vSech obcich spravniho obvodu pro prehled, vysokou
profesionalitu a peclivost.

Dalsimi ¢leny programového vyboru jsou Ing Aloeis Koukola CSc, jeden ze zakladatelt o.p.s.
zdroven mistostarosta Mésta Velkd Bite§ a mistopfedseda Mikroregionu Velkomeziti¢sko — BiteSsko,
Mgr Frantisek Elias, feditel ZS Heleny Benesové Bory se zdjmem o nové trendy ve vzdélavani a
postaveni vesnickych $kol, Stanislav Dosko¢il, ktery je ¢lenem spravni rady o.p.s. a zakladatelem
jako fyzickd osoba a jehoz hlavnim zdjmem je rovnost piileZitosti a integrace hendikepovanych a Jan
Penaz, fyzicka osoba, zakladatel a ¢len spravni rady o.p.s.,povolanim dékan velkomeziticsky, ktery je
ve mésté a celém regionu uzndvanou autoritou v oblasti narodopisné, kulturni a duchovni. Z dob
svych studii ve Francii nejenom umi francouzky, ale ma s Francii Zivé vazby, které dava k dispozici

verejnosti naptiklad ve formé pozndvacich, kulturnich a poutnich zijezdu.

Zbyvajicimi &tyfmi &leny spravni rady (MAS) jsou za soukromy sektor Be Olga Smakova-
soukroma podnikatelka v zahradnictvi, Mgr. Nadézda Sobotkova, fyzickd osoba’, Ing Alois
Bitessko, inicidtor tymového procesu v zaloZeni mikroregionu a aktivitdch Leader a Jifi JasSa,
soukromy zeméd¢€lec — majitel rodinné farmy z Pavlinova a nakazlivy optimista.

Cleny dozoréi rady, ktefi se aktivné zicastnili tymové prace jsou Jifi Mrazek, starosta obce Otin a
prvni predseda Mikroregionu Velkomeziti¢sko- BiteSsko, Zdefika Muzatkova, starostka obce
Pavlinov, JiFi Skryja, soukromy podnikatel, Michael Bezdék, Jana Audy, Marta Muchova a Milo§
Holan starosta obce Jivovi

Expertni prace provedena firmou E consulting sestavéa ( kromé facilitace)ze statistické
analyzy, komentarl, shrnuti a kone¢né redakce dokumentu.

Proces tvorby Strategie:
A. Vybudovani tymu ( sebereflexe, introspekce, oéekavani, potencial tymu)
B. Navrzeni a pfijeti tymovych pravidel:

Pravidla tymu tymu MAS Most Vysociny

Kazdy napad je respektovan a posouzen

Rozhodujeme konsensualné

Rozhodujeme zpusobem ,vyhra — vyhra nebo Zadna dohoda“
Sejdeme se, pokud vznikne potreba

Chceme si vzajemné dlvérovat

Tato pravidla jsou otevieny systém

SORANLN=

C.Brainstorming: Co je kvalita Zivota?

D.Stanoveni klic¢ovych slov jako voditka pro brainstorming SWOT
E Brainstorming SWOT

F.Diskuse SWOT analyzy v tymu — doplnéni

G.Pouziti Paretova pravidla pro stanoveni kli€¢ovych hesel SWOT
(zadani statistickych rozbortd — nebyly zvlastni poZzadavky )
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H.MySlenkova mapa priorit

I. Formulace Strategické vize

J Konsensualni shoda na prioritach — definice

K. Stanoveni opatfeni a projektovych zaméru, které je napliuiji

L. Expertni dopInéni statistickych analyz, komentafe SWOT
Dopracovani dle osnovy a redakce dokumentu

M Srovnani strategie s ostatnimi strategickymi dokumenty
N. Audit strategie vSemi ¢leny MAS — spravni rady (15)

O Vydani strategie

P. Komunitni projekdnani strategie

Aktualizace strategie stanovena ve dvouletych intervalech tymem MAS,
poprveé ve druhé poloviné roku 2006

Z kazdého ze ¢ty tymovych dnl ( kazdy ze dnli mél 8 az 9 pracovnich hodin) byla
zpracovana pisemna zpétna vazba ve formé dotazniku vyplnéného kazdym z uc€astnikil a
podle jednotné metodiky vyhodnocena. Tabulka vybranych otazek vyhodnocenych dotazniku
dava pohled na zapojeni U€astniki do tymové prace i na vlastni reflexi tymu

Otazka/ den prace 1. 2. 3 4.

Jste spokojeni s vysledky dnesni prace ? 96% | 90% | 86% | 97%
Libila se Vam tymova prace ? 96% | 86% |89% 82%
Myslite, Ze jste dostali pfilezitost uplatnit se ? 98% | 94% |94% 97%
Jak hodnotite praci moderatora 100% | 90% |[100% |100%

Nejkladné;jSi odpovéd 100%, nejzaporné;jsi 0%

Nutno zminit fakt, Ze znalost tymového procesu mezi €leny tymu byla neobvykle vysoka i
diky stejnému zpusobu prace pfi tvorbé mikroregionu Velkomezefi¢sko- BiteSsko. Vysoké
hodnoceni moderatora odrazi kvalitu tymu a spole€ny zajem .

Celkovy objem tymové prace byl( prepocitano na jednotlivce 540 hodin)

Historicka rekapitulace a komunitni aspekty strategie

Jedinym pravné existujicim svazkem v poslednim desetileti minulého stoleti byl
Mikroregion Sdruzeni obci Balinky nesplnil vSak podminky stanovené zakonem
128/2000Sb. o obcich a nyni uz pravné neexistuje.

Na prelomu tisicileti existovala 2 sduzeni neformalni,bez registrace, ktera si nechala
kazdé samostatné zpracovat zaméry strategii firmou Garep nazavané ,Program
aktivizace pro uzemi ... nazvana Mikroregion Velkomezifi¢sko a Mikroregion
VelkobiteSsko v podstaté pokryvajici sou¢asné uzemi mikroregionu. Uvahy o velkém
mikroregionu se pfes zahajena jednani pro rozdilnost nazord nenaplnily a zadny ze
svazku nebyl registrovan.
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Zamér zalozit novy mikroregion vznikl v roce 2003 se zadanim potlagit vliv velkych
meést mikroregionu a vyzdvihnout rovnomérny ploSny rozvoj v katastrech vSech obci.
vedeného seminafe vénovaného sitim firem a na zakladé zazitku tymové kultury oslovili
moderatora s pfanim pouzit tymovy proces pfi zalozeni mikroregionu.

Firma E consulting pfijala praci spojenou s procesem a facilitaci pres zna¢né riziko
neuspéchu( negativni minula zkusenost, k tomu vidina 40 — 50 starostu kolem kulatého
stolu, kazdy s vlastnimi prioritami a vybaveny mandatem obecniho zastupitelstva obhajovat
zajmy obce).

Proces zalozeni mikroregionu dopadl nad o¢ekavani, presto, ze probihal v citlivé
dobé, kdy fada obci na vychodé regionu uvazovala o odtrzeni od kraje Vysocina. Ale
prekvapivé vétSina téchto obci, pfesto, Zze z kraje Vysocina odchazi v mikroreginu po
pozitivni zkuSenosti zUstala.

Jesté pred formalni registraci mikroregionu schvalila rada mikroregionu podani projektu
Tygr Vysociny ( MMR 7. dot. Titul 2004), jehoz hlavnim vystupem byl proces zaloZeni
LAG/MAS jeji institucionalizace, pfijeti integrované strategie,) ktera bude prejata
mikroregionem,) a tymové zpracovani ramcového projektu vénovanému regionalnimu
celozivotnimu vzdélavani ve vSech oblastech. Tento projekt uspél a proces dle projektu
vrcholi — jeho vysledky ukazuje i tato strategie a podani zadosti do Leader+.

Nenaplnily se puvodni obavy z nezajmu o ¢innost v MAS mezi podnikatelskym sektorem. Po
ploSném oznameni ¢lankem( text v pfiloze) v tydeniku Velkomezefi€sko a na internetu po
némz nasledovalo jeSté osobni osloveni vybranych podnikatelskych a neziskovych subjektt
se mezi zakladateli a posléze ve spravni radé o.p.s. sesly zajimavé osobnosti napfi¢ sektory
i oblastmi pusobeni presto, nebo mozna pravé proto, ze je k participaci v procesu Leader
nikdo nenutil.

Tymové praci predchazely 3 cca dvouhodinové schizky z nichz dvé byly v Radé
mikroregionu a jedna pak v plénu slozeném ze zajemcUl z vefejné i soukromé scény. Ty meély
za Ukol predstavit princip iniciativy Leader a nastinit pfistupy, které se v ramci Leaderu
pouzivaji stejné jako pravidla Leader+.

Proces zaloZeni i registrace probéhl hladce a tymova zkuSenost udélala ze spravni rady
velice kompaktni téleso, uvnitf néhoz jednotlivi ¢lenové citi vysoky stupen ucty, bezpecnosti
a daveéry.

Lze predpokladat, Ze MAS na bazi 0.p.s. bude spolehlivé fungovat i do budoucna, protoze
ddvodem zaloZeni nebyla U¢elova snaha zucastnit se programu, jako zdroje penéz, ale
prace s vyhledem na pfisti planovaci obdobi EU v letech 2007 — 13 s vyuzitim vSech
moznosti, které ustaveni MAS pfinasi, pficemz mame na mysli i budovani pozice a
kompetenci M AS v regionu a Ucast 0.p.s. v jinych programech nez jenom Leader.

Obyvatelstvo bylo informovano jak o mikroregionu a zplsobu jeho zaloZeni v tisku a
prostfednictvim starostl ¢lenskych obci svazku, tak prostfednictvim tisku vyzvano k ucasti
na zaloZzeni MAS. Této moznosti také néktefi obcané ku prospéchu skupiny vyuZili.

Proces zalozeni MAS Most Vysoc€iny je s velkou pozornosti sledovan a monitorovan
odborem regionalniho rozvoje Kraje Vysoc€ina, protoze Kraj Vysocina zacina realizovat
projekt (SROP 3.3.) vénovany pfipravé Regionalniho operaéniho programu kraje pro roky
2007 — 2013.

Zde hodla spolupracovat s Mistnimi akénimi skupinami jako Uzemnimi strategickymi
partnery schopnymi aplikace principu prace odspodu ( bottom — up).MAS by mély byt
schopny zprostifedkovat zaclenéni skute¢né aktualnich potfeb regionu do krajského
programu ROP formou promitnuti vlastnich kvalitnich strategii.

30



4. Tymova SWOT analyza tymu MAS

SWOT analyza je stredobodem strategie, protoze v sobé skryva nejenom zastaveni
nad soucasnosti ve sloupcich SW, ale v OT sloupcich uvahu nad vnéjSimi
podminkami a moznostmi v éasovém vyhledu trvani strategické vize. Pokud je délana
jako cisté expertni produkt, chybi sila prozitku, jez je vychozim prostiedkem
uvédomeéni si stavu a cesty pro ty, ktefi maji strategii naplinit.

V pripadé prace tymu, jehoz ¢lenové se schazeji ke SWOT analyze s vyhledem ji
nejenom vypracovat, ale zodpovidat za jeji uskute¢néni, jak je tomu v pripadé MAS
MOST Vysociny Ize predpokladat vzhledem k synergii a Sifce zabéru tymového
mysleni, ze strategie bude skutec¢né zivym dokumentem.

+Pozn.

Zastanci expertni cesty mohou namitat, Ze tymova SWOT analyza neni ve shodnych
bodech tak presna, jako strategie zpracovana expertné.

Pro tuto integrovanou strategii byla zvolena metoda tymoveé prace, vyse zminéna namitka je
eliminovana moZzZnosti zaradit hesla ze statistické analyzy a prognézy do tymové SWOT
analyzy. Tato hesla jsou do SWOT analyzy doplnéna vZdy v konci oddilu s viditelnym
odlisenim.

Zpracovani SWOT analyzy pfedchazela tymova definice pojmu ,, Kvalita Zivota“ metodou
volného brainstormingu s naslednym vybranim klicovych slov, ktera byla posléze v priibéhu
tymového brainstormingu -SWOT analyzy umisténa viditelné nad jejim zaznamem, tak, aby
je méli ¢lenové tymu v pribéhu prace na ocich.

Oba brainstormingy probihaly moderované, kdy facilitator sou¢asné se zaznamenavanim
hesel na Flip chart tak, aby je G€astnici vidéli, hlidal proces prace.

Na tymové praci se podilelo 23 lidi a to spravni rada o0.p.s. — MAS a ¢lenové dozor¢i rady
0.p.s. Probéhla ve dvou pracovnich dnech s nékolikadenni pfestavkou, kdy ve druhém dni
se objevily nové napady a spojeni.

Celkové odpracovany ¢as na SWOT analyze ( jednotlivel — €lenl tymu v ramci spole¢né
prace) je cca 320 hodin.
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Brainstorming a kli¢ova slova ,,Co patfi do Kvality zivota ?“
- zapis neni strukturovan — hesla psana do sloupcu zleva vZdy odshora dolt

Kompletni bezbariérovost Pronikani kultur

Krasa Podpora tradic Rekreacni potencial
Vzdélani Ziskavani zkuSenosti Informovanost

Zdravi Vybaveni objektu a sluzeb pro Ochrana krajiny a Z.p.
Zivotni prostredi zemédélstvi, obyvatelstvo a Pronikani kultur

Estetika podnikani Podpora tradic

Obnova zéstaveb PotlaCovani zhoubného rasismu | Ziskavani zkusenosti
Vyuziti volného €asu Ucta k lidem a k jejich praci MozZnost volby alternativ
Zazemi pro spolecenské akce | Zafazeni hendikepovanych odchylujicich se od obecnych
Nabidka bydleni skupin do zivota spole¢nosti zvyklosti

Pracovni aktivita Tolerance Svoboda

Pracovni prilezitosti Celozivotni vzdélavani Podpora spolku

Obnova komunikaci/silnic) Modernizace Dostatek financnich zdroja
Komunitni zivot Medializace Rozvoj sportu

Dopravni infrastruktura Reseni socidlni stranky Zivota Podminky pro vybér zivotniho
Lidské vztahy Problematika seniord partnera

Tvorba krajiny Dostupnost verfejné spravy Zdravotni sluzby

Podpora rodiny Vstficnost vefejné spravy Komplexni socialni sluzby
Rekreaéni potencial Pracovitost vefejné spravy Rozvoj kultury
Informovanost Odstranéni byrokracie Udrzitelnost

Ochrana krajiny a z.p. Potlageni korupce Osobni bezpe€nost

Klicova slova:
Zivotni prostfedi - pfirodni a socialni

Volnocasové aktivity

Infrastruktura — stavby, silnice, telekomunikace, sité

Podminky pro MSP
Vzdélavani — zaméstnavateld, profesni, celozZivotni Zajisténi finan¢nich zdrojt
Sluzby — komunalni, zdravotni, socialni

Péce o kulturni dédictvi
Pristup k informacim a jejich sdileni
Seberealizace — osobni ambice, zaméstnatelnost

Lidské vztahy — rodina, komunitni procesy, xenofobie
Dostupnost odpovidajiciho bydleni

Postup pfi SWOT analyze( heslovité) :

Tymovy brainstorming s facilitaci se sou¢asnym zapisem do struktury SWOT tak, aby
vSichni hesla vidéli- tymova diskuse a doplnéni brainstormingu — uplatnéni Paretova pravidla
20/80 ( tymové vyznaceni kli€ovych hesel s ohledem na kvalitu Zivota) — *) - pfepsani hesel
podle pribliznych oblasti( expertné) — doplnéni viditeIné oznagenych hesel ze statistické
analyzy/ prognézy( expertne).
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*) tym hesla ze SWOT analyzy vyuzil dale pro stanoveni priorit strategie aniz
znal rozdéleni oblasti z kone¢né upravy SWOT

Pozn: Hesla nasledujici SWOT analyzy jsou vysledkem brainstormingu a pokud reflektovala okamZity
nazor ¢lena tymu a dotykala se tématu nebyla jakkoli cenzurovana a byla ponechdna jako soucast
SWOT . Stejné tak se ve formulaci strategickych priorit objevuji formulace, které nemaji podklad ve
strategii a vznikly jako produkt kolektivniho mysleni a synergie.
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S strengths, W weaknesses, O.opportunities, T .threats,
Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Ohrozeni

Krajina, prostredi

ekosystémy

Poloha u D1 Poloha u D1 ZlepSeni zivotniho Evropska

Velikost Uzemi

Shoda uzemi MAS a
statni spravy

Zachovalost pfirody

Na uzemi neni
velkoplo$na rezervace

PfisluSsnost k novému
kraji Vysocina

2 kvalitni rovnobézné
statni silnice

Lesy, vodni zdroje a
vodni plochy

Relativni hojnost zvére

Existence obor pro
zver

Dostatek pitné vody

Bohaté zalesnéni

Evropska zel.
rychlodraha blokuje
Uzemi plany

Nizka hustota
osidleni

Spatny stav silnic
Zadlenéni Uzemi
mikroregionu do
necitlivé zfizeného
kraje Vysoc€ina
Lesni monokultura
Ekologicka zatéz
centra VM

Obchvaty obci
Cistota vod
Malo vyuzivané
tfidéni odpadu s

recyklaci

Protipovodriova
opatreni

Staré ekologické
zatéze

Hluk z D1

Spatné kanalizaéni
sité na vesnicich

prostiedi

Vyuzivani alternativnich
energetickych zdroju
(biomasa, kolektory)

Pokusit se o studii vyuziti
Uzemi regionu (analogii
Uzemniho planu

s ohledem na strategii)

Vystavba COV

Podpora Cistého vyapéni
s dirazem na obnovitelné
zdroje

Zachovat systém
ekologické stability krajiny

rychlodraha
ZhorSujici se ZP

Zvysujici se
mnozstvi odpadu

Narast
automobilové
dopravy

ZneprUjezdnéni
D1

Globalizace
Relativni blizkost
atomové elktrarny
Dopady terorismu
Nedostate¢ny
krizovy systém
Blizkost letisté
NATO

Znedisténi mést a
vesnic navratem
k neekologickym
zplsoblm
vytapéni

Povodné

Poskozeni
dalniéniho mostu
( nebezpecné
naklady,
terorismus)

Nadlimitni zatizeni
sidel emisemi a
hlukem podél D1
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S strengths,
Silné stranky

\%" weaknesses,
Slabé stranky

O.opportunities,
Prilezitosti

T.threats,
Ohrozeni

Partnerskeé principy a
zapojeni vefejnosti

Zalozeni MAS

Zalozeni mikroregionu
Nezkazenost
obyvatelstva

Rdznorodost
zakladatelu MAS
Horacka pali¢atost

( vytrvalost)
Partnerstvi mezi
obcemi

Cinnost spolk
Spoluprace verejné a
neverejné sféry
KrouZek mladych
rybara

Existence
zahradkarského svazu

Nedlvéra obyvatel

Nedostatek penéz
pro zajmovou
¢innost

Neexistence
rozvojové koncepce
regionu

Neexistence
poradenského
centra pro
zdravotné postizené

Neexistence
poradenského
centra pro
neziskovy sektor

Nedostate¢na
spoluprace

s partnerskymi
mésty v EU
Neexistence
chranénych
pracovist pro
hendikepované
Zastoupeni regionu
v rozhodujicich
organech EU
projektd

Vytvaret partnerstvi

Realizace alternativnich
projektd

Koordinace obci
mikroreg.

Podpora aktivit
Ziskani fin prostredk

Efektivnéjsi vyuZziti fin
prostiedk

Pilotni projekty

Vtazeni ob&anu do spravy
véci verejnych
Prosazovani regionalnich
zajml v samosprave

Zamezit vysidlovani obci

Podpora neziskového
sektoru

Potirani korupce
RozSifeni demokracie

Podpora komunitniho
Zivota

Dobrymi priklady zlepSit
daveéru v politiku
Povzbudit dalsi
mikroregiony k zalozZeni
MAS

Mezinarodni spoluprace
s mikroregiony a MAS

Zastupci regionu
v zastupitelstvu kraje

Nefunkénost MAS

Nedostatek
vhodnych projektu

Narust delikvence
mladeze

Spatny odhad
investiénich
zaméru
Lobismus

Alkohol a drogy
mladeze

Vstup mafii
Nezajem
vefejnosti
Nedostatek
financi
Nezajem mladych
o vefejné véci
Byrokraticka
omezeni
Vznik dalSich
MAS

Odliv mladych lidi
Z vesnic regionu

Jihlavocentrismu
S“
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S strengths,
Silné stranky

\%" weaknesses,
Slabé stranky

O.opportunities,
Prilezitosti

T.threats,
Ohrozeni

Dosah plsobnosti
tydeniku Velkomezifi¢sko
v celém regionu- moznost
regionalniho tydeniku

Zapojeni dalSich subjektl
do &innosti MAS

Zajisténi rovnosti
prilezitosti pro vSechny
znevyhodnéné skupiny
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S strengths, W weaknesses, O.opportunities, T .threats,
Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Ohrozeni
Tradice, pfitaZlivost
regionu a volny ¢as
Pamatkové objekty Nedostate¢né Skoly v pfirodé- ,vyvoz* | Nebezpeéi
vyuzivani pam sluzby zalozeni
Turisticky atraktivni objektu v cest. » Disneylandu®

krajina

Existence 2
regionalnich muzei
Archivy

Letecky klub Uhfinov
BiteSké hody

Zimni sporty-
podminky a
vybavenost

Ruchu

Cyklotrasy a
podminky pro
cykloturistiku

Medializace
mikroregionu

Nedostatek
ubyovacich zafizeni

Vybér mytného na
namésti ve VM
Nedostatek
parkovacich ploch
Neexistence
rozhledny
Nedostatek
rekreac¢nich vodnich
ploch

Udrzeni mladych
Vv regionu

Obnova a zachovani
femesel

Vétsi podpora
volno¢asovych aktivit

Regionalni informacni
centra

Rodisté znamych
osobnosti

Udrzovani tradic

Pofadani vyznamnych
regionalnich akci

Koordinace- monitorovani
spolkové &innosti

2008 — oslavy 600 let
VM,VB

Rozhledna na sv. Hofe u
Hefmanova

Prilezitost vyuzit pfehradu
Mostisté

Letisté Kfizanov
Prezentace regionu na

veletrzich cestovniho
ruchu
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S strengths, W weaknesses, O.opportunities, T .threats,
Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Ohrozeni
BaliCky turistickych
produktt
Oziveni méstskych
pamatkovych zon
Vybudovani systému
cyklotras
Multifunkéni
zemédélstvi a
inovativni MSP
Znalost regionu Dopravni Agroturistika Zmeéna legislativy
infrastruktura Pokles porodnosti
4 primyslové z6ny Podpora podnikani

Zajem investorl o
region

Husta silniéni sit
Vv regionu

Rozvinuty chov ryb

Uspé&sné zemé&dglské
velkopodniky

Dostatek dreva

Rovnost pfilezitosti
v zaméstnani

Spatna dopravni
obsluznost na
vesnice

Slaba S-J dopravni
infrastruktura

Nizka vybavenost
zemédélskych
farem

Neexistence
poradenského
centra pro
podnikatele a
zemédélce

Koordinace
dopravni obsluznosti

Nabidka pracovnich mist
Ekofarmy

Zalozeni regionalni hosp.
komory

PFiliv mozki
Podnikatelské inkubatory
Zpracovani dfeva a
vyuziti v regionu

Idealni profil mikroregionu
pro riznorodost
multifunkéniho
zemédelstvi

Severoijizni pfivadé¢ na
D1

Odliv mozku
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S strengths, W weaknesses, O.opportunities, T .threats,
Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Ohrozeni

Sluzby ve v§ech

oblastech

Nabidka zdravotnich Péce o Pristup k informacim ZvySeny vyskyt

sluzeb

Existence nemocnice
sv. Zdislavy

Nakupni centra

hendikepované a
seniory

Nedostatek zubart
Nedostatek
détskych Iékaru

Neexistence krytého
bazénu

Nedostate¢na
nabidka bydleni

Neexistence dietni
poradny

Jidelna s racionalni
vyZivou
Nedocenéni
existence
nemocnice sv.
Zdislavy
Nedostatek
investi¢nich
prostfedkl pro
zdravotnictvi

Pocet mist s péci
pro seniory

Bezbariérovy pristup
do verejnych budov
Ridka zelezniéni sit

Nedostatec¢na
informovanost
vefejnosti

Prevence nemoci
Nizkoprahova kavarna
Nealkoholicka kavarna
pro mladez

PFistup vefejnosti a obci
k internetu

Vznik internetovych
kavaren

Bezbariérovy pfistup do
vefejnych budov

Komunitni plan
soc.sluzeb pro 40 tisic
obyvatel regionu

Nabidka stavebnich
parcel na uzemi
mikroregionu

Vyuzivani dotaci na
bydleni

Komplexni informacéni
sluzba napfi¢ obory

rakoviny tlustého
stfeva

Cena pitné vody
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S strengths, W weaknesses, O.opportunities, T .threats,

Silné stranky Slabé stranky Prilezitosti Ohrozeni
Vzdélavani
Nabidka stfednich $kol | Uzké spektrum Rozvoj osobnosti PFesun stfednich
nabidky SS vzdélani 5 skol jinam
Zazemi Skol Nabidka CZV
Nabidka
Existence hotelové celozivotniho Vétsi nabidka ucebnich
Skoly vzdélavani obord
Jazykové Odborné Skoly dle potieb

schopnosti obyvatel | regionalnich
zaméstnavatelu

ZvysSeni informovanosti
v ochrané zivotniho
prostiedi

Zalozit obecni vzdélavaci
centra

Udrzet v chodu malé
obecni Skoly

VyuZziti kol pro
volnoCasové aktivity

Otevrit Skoly vefejnosti

Zachovani kapacity
stfedniho uénovského
Skolstvi s rozSifenim
diverzifikace vzhledem

k podnikum (spoluprace
rodi¢e-déti-podniky-Skola)

Komentar vysledki SWOT analyzy

MAS MOST VYSOCINY zasttesuje velké Gzemi se 40 tisici obyvateli — region evropskych
parametrl, dnes uz spadajici do dvou krajl i kdyz v zagatcich budovani partnerstvi patfilo
celé Gzemi pouze do kraje Vysocina.

Uzemi regionu lezi po obou stranach dalnice D1, kterou do nedavné doby vnimali vSichni
pozitivné, jako tepnu, pfivadéjici do oblasti pracovni pfilezitosti a navstévniky.

Dnesni pohled zahrnuje i ,, rub mince®. Ekolologické dopady na ovzdusi ve méstech a
obcich podél D1 ndasobené navratem k neekologickym zpisobum vytapéni v reakci na
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zdrazeni plynu, pfipadné dopady pfi zneprijezdnéni dalnice ¢€i havariich jakéhokoliv druhu
na nejvétsim dalniénim mosté republiky jsou jasné vnimanou dani za vyhody, jez D1 do
Zivota regionu pfinasi. Pfipomenutim globaliza¢nich trendu je napfiklad restaurace Mac
Donald na dalni¢ni stanici v bezprostfedni blizkosti mésta

Pfitom ve vzdalenosti jenom nékolika malo kilometr( od dalniéniho pasu je po obou
stranach krasna a neporusena pfiroda Vysociny s nedocenénymi moznostmi nejenom
v cestovnim ruchu, ale i pro regeneraci sil obyvatel regionu. Jeji nedotenost je vidét i na
absenci rekreacnich komunikaci — v Uzemi regionu chybi sit cyklotras a nauénych stezek,
stejné jako oznacené vyhledy z kopcUl s pfipadnymi rozhlednami.Na jeho hranicich ze v§ech
stran ¢ekaji na napojeni zejména cykloturistické sité.Tento fakt je dusledkem toho, ze
mikroregion zacal pravné existovat az v letoSnim roce.

Zvolena cesta praktického partnerstvi a positivni tymové zkuSenosti pomoci niz byl
mikroregion zalozen koresponduje se zpusoby, jimiz jiz nyni funguiji jeho struktury.
Vykazuji nevidanou dynamiku, kterou se mikroregion zaradil na ¢elo regionu v kraji
Vysocina, ale chce se zarfadit i do nadnarodnich regiondlnich siti a uskupeni.

Efektivita budovani struktur odspodu a zku$enosti ze zaloZeni mikroregionu jsou cennym
vkladem vzniklé MAS, presto, ze zastupcu tohoto svazku obci je ve spravni a dozorci radé
jenom nékolik.

Cestu odspodu chceme vyuzit i pro rozvoj sektoru sluzeb, zejména sluzeb
v cestovnim ruchu, které by mély zejména v severni ¢asti Uzemi vytvofit protivahu
primyslové vyroby soustfedéné ve 4 prumyslovych zénach regionu podél dalnice.
Znalosti partnerského procesu jsou vSak vyuzitelné nejenom v této oblasti, ale ve vSech
prioritach strategie ,Kvalita zivota“.

Zdravotni a socialni sluzby v oblasti maji svoje specifika.

Dominantnim zdravotnickym zafizenim regionu je soukroma nemocnice svaté
Zdislavy v Mostistich, ktera dava priklad diverzity moznosti v poskytovani nemocnicéni
zdravotni péce a spolu s dobrou poveésti a vlastni vizi do budoucna je stabilizujicim prvkem
ve sféfe zdravotnich sluzeb se kterym strategie MAS pocita.

Socialni sluzby jsou v oblasti zajistovany zatim obvyklym zplsobem. Tento stav je
charakterizovan sloganem , Nevime, co potfebujeme®.
pristupy pravé v socialni oblasti, ale jedenactitisicové mésto neni dostatecné velké pro
plo§né Ucinny plan obsahuijici vSechny slozky socialni péce. Optimalni velikost oblasti lezi
dle zkuSenosti EU nékde okolo 40 000 obyvatel a pravé tak je velké celé uzemi regionu.
Zde se naskyta moznost efektivniho komunitniho planu socialnich sluzeb i se zafazenim ne
vzdy obvyklych zafizeni: hospice, zafizeni pro drogové zavislé ¢i mobilniho systému
socialnich sluzeb zajistovaného vétsim mnozstvim soukromych ¢&i neziskovych subjektu.
Dale je zadouci otevfit (ne vzdy jednoznacné vnimana) zafizeni socialnich sluzeb pro
znevyhodnéné skupiny, mezi néz patfi hendikepovani, ale i nezaméstnani pred penzi,
propusténi vézni, drogoveé zavisli a dalsi skupiny.Tato opatfeni strategie rovnéz obsahuje.
V systémovém feSeni komunitniho planu socialnich sluzeb v rezii MAS pfedpokladame
financovani z jinych zdroji mimo Leader+.

V ramci podporovanych FiSi z projektu Leader uvazujeme o realizaci nékterych specifickych
jednotlivych prvkd tohoto systému, které na Gzemi zatim chybi, Jsou to napfiklad zafizeni
pro zeny na matefrské dovolené — jez jsou na pomezi socialni péce a vzdélavani, stejné jako
systémy pro nezaméstnané absolventy a daldi znevyhodnéné skupiny. Vyrazné inovativni
mySlenky tymu tykajici se vnimani hendikepovanych obyvatel, nejenom jako skupiny, ktera
pomoc potiebuje, ale mize mnoho nabidnout, ukazuji na nova pilotni feseni.

41



Krajina Vysociny v regionu je zajimavou krajinou a obsahuje fadu mist, ktera je vSak
tfeba zvyraznit at’ oZivenim detaill obecnich dominant, drobnych prvkua v krajiné nebo
zpristupnénim zajimavych koutu, které poskytuje Elenita pfiroda.

Zde je prostor pro zménu vnimani a vlastni role ze strany zemédélct a zemédélskych
podnikd a k posunu smérem k vicefunkénimu zemédélstvi podporovanému EU.

TFi zemédélské subjekty zastoupené mezi zakladateli MAS reprezentuji typické
velikostni prfedstavitele zemédélskych podnikd regionu a spolu s riznorodosti Uzemi
pfedznamenavaji moznost uplatnéni multifunkéniho zemédélstvi v celé jeho Sifi.

Ekofarmy, agroturistika, ale i alternativni plodiny a chovy jsou jasnymi cestami ukazujicimi
do budoucna. Ty mohou pomoci stabilizovat obyvatelstvo oblasti.

Uzemi jako celek neni suzovano nadprimérnou nezaméstnanosti, avéak plo$né se
v regionu tento Udaj vyznamneé liSi. Oblasti dale od D1 trpi vyznamné vy$Si nezaméstnanosti
Nedostatec¢na sit silnic, stejné jako dopravni obsluznost v ose S-J, ma za nasledek
stéhovani se za praci do center, ackoliv v pfipadé zkraceni ¢asu dojizdky, by fada rodin
radéji bydlela na venkové.

Mezi nezaméstnanymi ( ale nejenom mezi nimi) pfevlada c¢ekani na vhodnou nabidku prace
dle jejich profese. Urover obecnych znalosti slibujicich vysokou pfizplsobivost (a tim i
zaméstnatelnost) je nizka, at' uz se jedna o znalost cizich jazykud, praci s pocitacem, Ci
znalosti jak komunikovat, o zplisobech rozvoje osobnosti a duSevni hygieny. Vétsina lidi
nema potrebu se nepretrzité ucit. To jsou konkrétni zkuSenosti nové prichozich
zaméstnavatell do oblasti, které jsou nékdy divodem k naboru pracovnikd odjinud.
| proto jednou z hlavnich strategickych priorit MAS je systém regionalniho celozZivotniho
vzdélavani.

Nosnym smérem je budovani sité komunitnich Skol v regionu. Komunitni Skoly
pfinaseji zménu ve vnimani vlastni odpovédnosti za vzdélani u Siroké populace. Na zakladé
prikladu vime, Ze postupna zména cestou pilotnich projektl je i v této oblasti je mozna. A o
Nejenom pro lidi, ktefi chtéji zvysit svoji cenu na trhu prace, ale i pro ty orientované vné
vlastni osobnosti at uz smérem k neziskovym aktivitdm a organizacim, tak k jinym formam
spoluprace na venkové, davaji komunitni Skoly pfilezitost vzdélani a stavaji se nejsnaze
pristupnymi centry pro Skoleni viid€ich osobnosti rozvoje venkova.

Motivace a chut vesnickych skupin pracujicich na principu pfimé demokracie zavisi
na kvalité mistnich lidrd. Ti jsou plosnymi nositeli mysSlenky komunitnich metod. Vadg¢i
osobnosti maji ¢asto vali, vytrvalost, nechybi jim charizma, ale vétSinou se jim nedostava
potfebnych dovednosti a znalosti . Navic jsou spoutani starymi zpusoby uvazovani, které jim
brani v chapani metod , pfimé demokracie” — pohybu odspodu( bottom up), jez jsou nosnym
prvkem pravé u pristupu Leader.

Hledani mistnich vld¢&ich osobnosti, jejich vzdélavani a navazovani partnerstvi na obecni
arovni bude nezastupitelnym krokem na cesté k obnové venkova. Mél by se obnovit
nejenom po strance vnéjSkové &i vizualni, ale zejména ve vztazich mezi obyvateli uvnitf
regionu.

Zatimco Uzemni plan ma dnes témér kazda obec, vyhledovy strategicky plan je vidét velice
zfidka. | na oblast obecnich strategii komunitnimi metodami bude zaméfena Fische 1.1.

Predpokladame vyuzit principu partnerstvii mezi obcemi a dal§imi subjekty v regionu a
realizovat spole¢né a sitové projekty s ohledem na verejny zajem.( détska hriste)

K tomu je potfeba vSechny zajemce o participaci v projektech Leader prakticky
vySkolit. Skoleni by se mélo jenom z mensi ¢asti tykat formulari, podminek a administrace,
které budou ostatné pisemné vydany a to presto, Zze se jedna o znacné slozitou proceduru.
Hlavni napini by mélo byt know - how jak navrhnout projekt tak, aby byl pilotni a inovativni,

s vysokou pfidanou hodnotou. Tedy naucit duSevné pracovat a projektové myslet.
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MAS bude kromé vytvareni prostfedi a administrace vypsanych programu vystupovat
jako zprostifedkovatel a poskytovatel systémovych informaci z oblasti rozvoje venkova,
zejména vlastniho regionu.

K tomu chce vytvofit U¢inné informaéni zazemi jak s vyuZzitim Internetu tak ostatnich médi
tak, aby k nému meéli rovny pfistup vSichni obyvatelé regionu.

Jednim z hlavnich strategickych cilt je vzbuzeni a postupné prohlubovani divéry v MAS
jako neuplatny organ, ktery vznikl odspodu pro rozvoj regionu, ve vefejném zajmu. V této
oblasti pujde MAS jako obecné prospésna spolecnost cestou vilastniho dobrého prikladu za
sou€asné plosné dlouhodobé informovanosti a seznamovani s cili.

NiZze uvedena Strategie pro oblast Kvality zivota ze SWOT analyzy pfimo vychazi a vyuziva
ji jako prvotni zdroj s ohledem na zvoleny proces, ale zejména s pevnou virou ve schopnosti,
tymové védomi MAS a synergii.

5. Strategické priority a jejich specifikace

Vize pro region na obdobi 2004 — 2013 stanovena tymem MAS

S védomim odpovédnosti za svéfené prirodni a kulturni dédictvi chceme v nasi ¢asti
Vysodiny vytvaret podminky pro udrzitelny rozvoj na principech

obcanské spolecnosti zapojujici vSechny skupiny obyvatel.

Cestou ,, uciciho se regionu“ budeme dbat na rozvoj a duchovni rozmér
osobnosti, podporovat vzdélanost, komunikaci a partnerstvi smérované dovnitr
i navenek.

Budeme prispivat k rozvoji podnikani, sluzeb, multifunkéniho zemédélstvi a
vytvareni sitovych struktur s diirazem na vysokou pridanou hodnotu produkta,
kvalitu, ekologickou Setrnost a regionalni jedine¢nost.

At je region pratelsky ke svym obyvateliim po celou dobu jejich zivota a nabizi
rovné prilezitosti bez ohledu na jakykoliv hendikep, puvod ¢i barvu pleti.

Navstévnici a hosté at’ se k nam radi vraceji.
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Prehled priorit strategie

P1 Podporujeme budovani a kultivaci verejné prospésnych partnerstvi v regionu ve
vSech formach. Horizontalné, vertikalné i mezi sektory. smérem dovnitf i vné ke
zlepseni mezilidskych vztaht a socialniho klimatu s cilem zavadéni principu
komunitni spoleénosti

P2 Vyuzivame vSechny dostupné zplsoby vzdélavani, zavadime a podporujeme nové
postupy a systémy celozivotniho uceni tak, aby se region stal ,,u¢icim se regionem*
ve prospéch kazdého obyvatele i spolec¢nosti

P3 Podporujeme a iniciujeme v regionu rozvoj vsech druhi sluzeb, aby naplrovaly
svoje poslani : usnadnovat a zkvalitiovat lidem Zivot.

P4 Usilujeme, aby vSechny organizace a ob¢ané nakladali s prirodnim a kulturnim
bohatstvim regionu s ohledem na udrzitelny rozvoj tohoto svéifeného dédictvi se
zodpovédnosti povérenych spravct

P5 Multifunkéni zemédélstvi v regionu je kdyz ...

P6 Podporujeme vznik a rozvoj podnikt, zejména MSP, které s souladu s prioritami
integrované strategie regionu zavadéji vyspélé technologie, zhodnocuiji regionalni
suroviny s vysokou pfidanou hodnotou, buduiji kvalitni Fizeni a dokazi nabidnout

Ty

seberealizaci lidem zijicim v regionu.
P7 Iniciujeme a podporujeme programy vedouci ke zvyseni pritazlivosti regionu pro
jeho obyvatele navstévniky i hosty

Pozn. + V programech, které neumoZriuji spojovat i ,kvalitu Zivota“s rozvojem podnikani
vynechte pfi prezentaci strategie P6 a P7 posurite na jeho misto, je moZnostrategii
prezentovat s omezenym vybérem opatreni dle zaméreni programu

Horizontalné prochazejici témata ( strings)

Jsou to spojujici mySlenky prochazejici jako ¢ervena nit vnékolika nebo v§emi prioritami
strategie

H1 - Motivace predchazi ¢in
(vétSinou)
H2 - Jen ten kdo zna, maze byt partnerem

H3 — VSichni jsme néjak postizeni, néktefi z nas to zatim
nevédi
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Clenéni priorit na opatfeni

P1

Podporujeme budovani a kultivaci verejné prospésnych partnerstvi v regionu ve
vSech formach.

Horizontalné, vertikalné i mezi sektory. smérem dovnitr i vné ke zlepSeni mezilidskych
vztaht a socialniho klimatu s cilem zavadéni principi komunitni spoleénosti

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Obecni partnerstvi (Komunitni strategie mést obci a NNO aneb planovani jinak,
Mladez komunitné (jednoduché projekty zpracované prokazatelné mladymi,
projektové tymy na obcich, Hledani a Skoleni vad¢&ich osobnosti rozvoje regionu, Jak
délat projekty)

MAS prikladem neziskovému sektoru ( kalendar uspésnych projektu Leader+v
regionu, vlastni projekt verejné prospésnych pracovnich mist jako pfipravky pro
zaméstnani a zkvalitnéni vlastni ¢innosti, podpora rozvoje neziskového sektoru,
podpora zakladani novych NNO jako jedné z moznosti dat véci do ponybu)

Informovani byvaji vstricni ( web portal, noviny pro region, certifikaty a zaramovana
vize, studie informacni strategie pro region, anketa se sponzorskymi cenami, studie-
motivace a jak ziskat zpétnou vazbu

Rovné prilezitosti

P2

Vyuzivame vSechny dostupné zplsoby vzdélavani, zavadime a podporujeme nové
postupy a systémy celozivotniho uceni tak, aby se region stal ,,u¢icim se regionem*
ve prospéch kazdého obyvatele i spolec¢nosti

2.1.

2.2.

2.3.

Komunitni Skoly — zaklad celozivotniho vzdélavani
Nové uceni ( netradiéni metody détem — workshopy)
Rozvojem osobnosti a socialni inteligence k plnéjSimu zivotu a dusevnimu

zdravi( Serialy kulatych stolli, workshopu, setkani ke smyslu a kvalité zivota, U¢ime
se navzajem ( hendikepovani, seniofi a zdravi)- interaktivni u€eni)
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2.4.

Na startu: regionalni vzdélavani znevyhodnénym skupinam

(absolventi, Zzeny na a po MD apod. napf. stacionar znevyhodnénym skupinam,
zprostfedkovani aupair, stdze v zahrani¢nich mikroregionech, projekty stazi typu
Leonardo

2.5. Rozvojem osobnosti a socialni inteligence k pInéjSimu zivotu a dusevnimu
zdravi( Serialy kulatych stolt, workshop, setkani ke smyslu a kvalité zivota, U¢ime
se navzajem ( hendikepovani, seniofi a zdravi)- interaktivni uceni)

2.6. Uceni - nejlepsi investice v kazdém véku

Ziskové projekty pro vzd. Instituce, neziskové pro NNO

2.7.  Ucici se organizace( zavadéni principu ucici se organizace do podnikiim $kol, NNO
i vefejné spravy)

2.9 Vzdélavani pro zaméstnani ( vocational training)

Skoly zaméstnavatelim a naopak, projekty spoluprace studenti,rodi¢e,Skola ,
zameéstnavatelé

P3

Podporujeme a iniciujeme v regionu rozvoj vSech druht sluzeb, aby napliovaly svoje
poslani : usnadiovat a zkvalitiovat lidem zivot.

3.1.

3.2.

3.3.

34.

3.5.

Komunitni plan socialnich sluzeb

Optimalizace zdravotnich sluzeb regionu

Pristup bez bariér(financovani stavebni projektové dokumentace
Bydleme na venkové- projektova domumentace

Verejné a komunalni sluzby( Sit détskych hfist v obcich, Internetové kavarny,
Cistirny Sactva) — ziskové i neziskové projekty
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P4

Usilujeme, aby vSechny organizace a ob¢ané nakladali s pfirodnim a kulturnim
bohatstvim regionu s ohledem na udrzitelny rozvoj tohoto svéreného dédictvi se
zodpovédnosti povérenych spravct

4.1. Studie vyuziti uzemi regionu ( Uzemni studie dle rGznych hledisek- Gzemni plan,
staré ekologické zatéze) ziskovy i neziskovy projekt podle nositele)

4.2. Cista voda efektivné .
Uzemné planovaci studie pro spadové COV
Uchovani kvality a rozsifeni vyuzivani zdroji podzemnich vod

4.3. Odpady jsou surovina
Projekty, organizani opatfeni, Nakladani s bioodpady

4.4. Alternativni energetické zdroje pro region

P5

Multifunkéni zemédélstvi v regionu je kdyz ...

5.1. Ekofarmy a agroturistika neziskové i ziskové projekty
5.2. Zpracovani zemédélskych produkti pro nezemédeélskeé vyuziti
5.3. Tvar venkova( pfirodni zakouti,pfipadné odpocivky, zelené plochy, drobnésakralni

stavby,architektonické a vzhledové detaily budov dotvarejicich prostifedi) — ziskové i
neziskové projekty.

P6

Podporujeme vznik a rozvoj podnikt, zejména MSP, které s souladu s prioritami
integrované strategie regionu zavadéji vyspélé technologie, zhodnocuiji regionalni
suroviny s vysokou pfidanou hodnotou, buduji kvalitni Fizeni a dokazi nabidnout
seberealizaci lidem zijicim v regionu.
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6.1. Rozvijime mikrofirmy (Ziskové projekty podnikd do 10 osob vedouci ke zvySeni
zaméstnanosti)

6.2. Rizenim ke kvalité (Zavedeni systému fizeni vedouciho ke zvyseni kvality u podnikd
s vlastnim vyvojem)

6.3. Remeslo ma zlaté dno ( podpora projektt tradiénich femeslinikd s ohledem
soucasné na komunalni sluzby a turisticky ruch)

P7

Iniciujeme a podporujeme programy vedouci ke zvysSeni pritazlivosti regionu pro jeho
obyvatele navstévniky i hosty

7.1 Reprezentacni regionalni akce ( projekty a realizace)

7.2  Turistika - cesta pro region (Cyklostezky a cyklotrasy,Historické naucnéstezky,
rozhledny, poutni trasy)

7.3 Ziva tradice (Studie a zivy kalendaf Rok v regionu,Tradi¢ni femesla jako cil
turistického ruchu, koncertni turné v regionu, divadelni turné v regionu, putovni vystava
Vv regionu)

+Poznamka: U programa, které vyluéuji oblast podnikani z ,kvality Zivota“ vynechte
prioritu P6 a P7 posurite na jeji misto( pfi prezentaci strategie)Pri prezentacich je
mozno vypustit néktera opatfeni.
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6.Srovnani integrovaneé strategie MAS s ostatnimi strategickymi

dokumenty

1) Rada Mikroregionu Velkomezeri¢sko- BiteSsko se rozhodla prevzit Strategii
MAS za svoji mikroregionalni strategii.

2) Strategie je ve vétSiné bodu v souladu s pravé vznikajici strategii Mésta Velké

vvvvv

Presnéjsi srovnani bude provedeno v ramci prvni aktualizace strategie v roce

2006

3)

Srovnani s Planem rozvoje kraje Vysocina ( PRK Vysocina)

Strategie MAS MOST Vysociny, o.p.s.
(LEADER)

Program rozvoje kraje Vysocina (PRK)

P1 Podporujeme budovani a kultivaci
verejné prospésnych partnerstvi v regionu
ve vSech formach.

Horizontalné, vertikalné i mezi sektory.
smérem dovnitr i vné ke zlepSeni
mezilidskych vztaha a socialniho klimatu
s cilem zavadéni principti komunitni
spoleénosti

Program rozvoje kraje Vysocina byl zpracovan expertnim
zpusobem, stanovenim problémovych okruhd a jmenovanim
expertt do jednotlivych odbornych

pracovnich skupin feSicich problémové okruhy.

Budovani a kultivace vefejné prospésnych partnerstvi neni
obsazeno v hlavnich prioritach Programu rozvoje kraje
Vysocina.

Castecné lze postihnout tuto problematiku v Opatfeni 1.3.4
Integrace ekologickych a ekonomickych rozvojovych strategii,
cilenych na podporu rozvoje venkovskych oblasti. Metoda neni
specifikovana

1.1. Obecni partnerstvi
= Komunitni strategie mést obci a = Opatieni 1.3.4 Integrace ekologickych a ekonomickych
NNO aneb planovani jinak rozvojovych strategii, cilenych na podporu rozvoje
=  MladeZ komunitné (jednoduché venkovskych oblasti. Metoda neni specifikovana
projekty zpracované prokazatelné
mladymi
= Projektové tymy na obcich
= Hledani a Skoleni vud¢ich
osobnosti rozvoje regionu
= Jak délat projekty
1.2. MAS prikladem neziskovému sektoru

= kalendar Uspésnych projektd
Leader+v regionu

= vlastni projekt vefejné
prospésnych pracovnich mist jako
pfipravky pro zaméstnani a
zkvalitnéni vlastni ¢innosti

= podpora rozvoje neziskového
sektoru

= podpora zakladani novych NNO
jako jedné z moznosti dat véci do
pohybu)

= Zakladani a ¢innost MAS neni obsazeno v PRK

=  Podpora ¢innosti NNO je vyjadfena v celé fadé opatfeni
predevsim Opatfeni 1.3.4 Integrace ekologickych a
ekonomickych rozvojovych strategii, cilenych na podporu
rozvoje venkovskych oblasti, Opatfeni 1.3.6 Rozvoj
venkovskych sidel a Cil 2.3 -ZvySovani standardu
zdravotnich a sociélnich sluzeb a prevence téchto rizik
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1.3. Informovani byvaji vstricni

= web portal

= studie informacni strategie pro
region

= noviny pro region

= certifikaty a zaramovana vize

=  studie- motivace a jak ziskat ZV

Ramcové opatfeni 3.2.1 ZlepSeni moznosti pfistupu
verejnosti k informacim protfednictvim IT

Opatrfeni 1.3.4 Integrace ekologickych a ekonomickych
rozvojovych strategii, cilenych na podporu rozvoje
venkovskych oblasti. Metoda neni specifikovana

1.4. Rovné prilezitosti

Tento aspekt se prolina vSemi opatfenimi, které fesi
problematiku Cile 1 — ZlepSeni konkurenéni pozive ekonomiky.

P2 Vyuzivame vSechny dostupné zpusoby
vzdélavani, zavadime a podporujeme nové
postupy a systémy i celozivotniho uceni tak,
aby se region stal ,,u¢icim se regionem* ve
prospéch kazdého obyvatele spoleénosti

Ramcové :

Opatfeni 1.3.6 Rozvoj venkovskych sidel

Cil 2 ZvySeni kvality socialniho prostfedi s dirazem na
rozvoj lidskych zdroja

Opatfeni 2.1 ZvySovani vzdélanosti obyvatelstva a
adaptability pracovnich sil

2.1. Komunitni Skoly — zaklad
celozivotniho vzdélavani

Ramcoveé opatfeni 2.1.1 — Podpora vzniku a rozvoje
tercialniho vzdélavani a vytvareni regionalnich struktur
celozivotniho vzdélavani a uceni

Ramcové opatreni 1.3.6 Rozvoj venkovskych sidel

2.2. Nové uceni ( netradiéni metody détem

— workshopy)

2.3.

Rozvojem osobnosti a socialni
inteligence k pInéjSimu Zivotu a
dusevnimu zdravi( Serialy kulatych
stoll, workshop(, setkani ke smyslu a
kvalité zivota, U¢ime se navzajem

( hendikepovani, seniofi a zdravi)-
interaktivni uceni)

2.4. Na startu: regionalni vzdélavani
znevyhodnénym skupinam
(absolventi, Zeny na a po MD apod. napt.
stacionar znevyhodnénym skupinam,
zprostredkovani aupair, staze v zahrani¢nich
mikroregionech, projekty stazi typu Leonardo)

Ramcoveé cely Cil 2.1 ZvySovani vzdélanosti
obyvatelstva a adaptability pracovnich sil

Opatfeni 2.1.1 — Podpora vzniku a rozvoje tercialniho
vzdélavani a vytvareni regionalnich struktur
celozivotniho vzdélavani a uceni

Opatfeni 2.1.2 Rozvoj systému regiondalniho vzdélavani,
podpora implementace vhodnych vzdélavacich
programu odbornych $kol a jejich koordinace

s potfebami trhu prace

Opatfeni 2.1.3 ZvySeni adaptability zaméstnanct a
zaméstnavatelll na technologické zmény

2.5. Uceni — nejlepsi investice v kazdém
véku

Ziskové projekty pro vzd. Instituce, neziskové
pro NNO

Ramcoveé cely Cil 2.1 ZvySovani vzdélanosti
obyvatelstva a adaptability pracovnich sil

Opatfeni 2.1.1 — Podpora vzniku a rozvoje tercialniho
vzdélavani a vytvareni regionalnich struktur
celozivotniho vzdélavani a uceni

Opatfeni 2.1.2 Rozvoj systému regionalniho vzdélavani,
podpora implementace vhodnych vzdélavacich
programu odbornych $kol a jejich koordinace

s potfebami trhu prace

Opatfeni 2.1.3 ZvySeni adaptability zaméstnanct a
zaméstnavatell na technologické zmény

2.6. Ugici se organizace

2.7. Vzdélavani pro zaméstnani ( vocational
5 training)

Skoly zaméstnavatelim a naopak, projekty
spoluprace studenti,rodi¢e,Skola ,

zaméstnavatelé

Ramcove cely Cil 2.1 ZvySovani vzdélanosti
obyvatelstva a adaptability pracovnich sil

Opatfeni 2.1.1 Podpora vzniku a rozvoje tercialniho
vzdélavani a vytvareni regionalnich struktur
celozivotniho vzdélavani a uceni

Opatfeni 2.1.2 Rozvoj systému regionalniho vzdélavani,
podpora implementace vhodnych vzdélavacich
programu odbornych $kol a jejich koordinace

s potfebami trhu prace

Opateni 2.1.3 ZvySeni adaptability zaméstnanct a
zaméstnavatelll na technologické zmény
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P3 Podporujeme a iniciujeme v regionu
rozvoj vSech druhu sluzeb, aby napinovaly
svoje poslani : usnadnovat a zkvalithovat
lidem Zivot.

Ramcove cely Cil 2.3 ZvySovani standardu zdravotnich
a socialnich sluzeb a prevence zdravotnich a socialnich
rizik

3.6. Komunitni plan socialnich sluzeb = Ramcové Opatfeni 2.3.2 Udrzovat a zlepSovat
podminky v oblasti sluzeb soc. péce. Metodiky tvorby
jednotlivych projektll neni specifikovana

3.7. Optimalizace zdravotnich sluzeb = Réamcoveé Opatfeni 2.3.1 UdrZovat a zlepSovat podminky

regionu v oblasti zdravotni péce

3.8. Pristup bez bariér = Bezbariérovy pfistup véfejnych budou a prostranstvi

(financovani stavebni projektové dokumentace)

vyplyva ze zakona.

Prispévek na realizaci bezbariérového pfistupu do
vefejnych budou Fesil FOND Vysociny v dotaénim
programu ,Vysocina bez bariér”.

3.9. Bydleme na venkové- projektova = Ramcoveé Opatfeni 2.2.1 Podpora bytové vystavby a
domumentace regenerace bytového a nebytového fondu.
=  PFispévek na realizaci této problematiky fesSil FOND
Vysociny v dotaénim programu ,Bydlete na venkové.
3.10.  Verejné a komunalni sluzby( Sit’ -

détskych hrist’ v obcich, Internetové
kavarny, Cistirny Sactva) — ziskové i
neziskové projekty

P4 Usilujeme, aby vSechny organizace a
obcané nakladali s pfirodnim a kulturnim
bohatstvim regionu s ohledem na udrzitelny
rozvoj tohoto svéfeného dédictvi se
zodpovédnosti povérenych spravcu

Tyto aspekty respektuji vSechny cile a opatfena PRK

4.1. Studie vyuziti tzemi regionu
= Opatfeni 1.3.4 Integrace ekologickych a ekonomickych
= Uzemni studie dle rdznych hledisek rozvojovych strategii, cilenych na podporu rozvoje
= Uzemni plan venkovskych oblasti. Metoda neni specifikovana
= staré ekologické zatéze ziskovy i = Opatfeni 3.4.1 Pfiprava Gzemné-planovaci
neziskovy projekt podle nositele dokumentace a dokumentt reg. rozvoje
= Cil 4.1 Podpora trvalé udrzitelnosti krajiny Vysociny
4.2.  Cista voda efektivné
= Uzemné planovaci studie pro =  Opatfeni 1.3.4 Integrace ekologickych a ekonomickych
spadové COV rozvojovych strategii, cilenych na podporu rozvoje
= Uchovani kvality a rozSifeni venkovskych oblasti. Metoda neni specifikovana
vyuzivani zdrojd podzemnich vod = Opatfeni 1.3.6 Rozvoj venkovskych sidel
= Opatfeni 4.1.1 Trvala udrzitelnost krajiny Vysociny
®  Opatfeni 4.1.2 Nakladani s odpady
4.3. = Opatfeni 1.3.6 Rozvoj venkovskych sidel

Odpady jsou surovina
=  Projekty, organizaéni opatfeni
= Nakladani s bioodpady
= Alternativni energetické zdroje pro
region

Opatfeni 4.1.2 Nakladani s odpady a z toho vychazejici
a Krajska koncepce nakladani s odpady

Cil 4.4 Podpora rozvoje systému environmentalni
vychovy, vzdélavani a osvéty a Agenda 21

Cil 4.3 Podpora rozvoje obnovitelnych a alternativnich
zdrojl energie

Cil 4.4 Podpora rozvoje systému environmentalni
vychovy, vzdélavani a osvéty a Agenda 21

P5 Multifunkéni zemédélstvi v regionu je
kdyz ...

Ramcoveé Cil 1.3 Ekonomicka stabilizace venkova s durazem
na integraci ekonomickych aktivit a polyfunkéni vyuzivani
krajiny
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5.1.  Ekofarmy a agroturistika neziskové i
ziskové projekty

»  Opatfeni 1.3.1 Restrukturalizace a stabilizace
zameédélstvi, lesnictvi a navazujiciho zpracovatelského
pramyslu s cilem zvySeni zaméstnanosti na venkové a
zabezpeceni polyfunkéniho vyuzivani krajiny

= Opatfeni 1.3.2 Podpora mistnich specifik vyroby a
sluzeb

= Opatfeni 1.3.3 Podpora mimoprodukénich funkcii
zemédélské a lesnické vyroby v&. program( revitalizace
krajiny a nepotravinarského vyuziti zemédélskych
produkta.

= Cil 1.4 Podpora rozvoje cestovniho ruchu

5.2. Zpracovani zemédélskych produktd
pro nezemédélskeé vyuziti

= Opatfeni 1.3.3 Podpora mimoprodukénich funkcii
zemédélské a lesnické vyroby v&. program( revitalizace
krajiny a nepotravinarského vyuziti zemédélskych
produkta.

5.3.  Tvar venkova( pfirodni
zakouti,pfipadné odpocivky, zelené
plochy, drobné sakralni
stavby,architektonické a vzhledové
detaily budov dotvérejicich prostredi) —
ziskové i neziskové projekty.

= Opatfeni 1.3.6 Obnova a rozvoj venkovskych sidel

= Dal8i moznost realizace prostfednictvi Programu obnovy
venkova, ktery ve vétSiné dotacnich titull preSel od r.
2004 na kraje(v PRK z téchto divodd neni zohlednén).

P6 Podporujeme vznik a rozvoj podnika,
zejména MSP, které s souladu s prioritami
integrované strategie regionu zavadéji
vyspélé technologie, zhodnocuiji regionalni
suroviny s vysokou pfidanou hodnotou,
buduiji kvalitni Fizeni a dokazi nabidnout

6.1. Ziskové projekty podnik( do 10 osob
vedouci ke zvySeni zaméstnanosti pro
podniky se sidlem v regionu

6.2. Zavedeni systému fizeni vedouciho ke
zvySeni kvality u podnikd s vlastnim
vyvojem

6.3. Remeslo ma zlaté dno ( podpora

projektl tradiénich femeslinika
s ohledem souc¢asné na komunalni
sluzby a turisticky ruch)

= Ramcové Cil 1.1 ZvySovani investi¢ni atraktivity

= Cil 1.2VSeobecnd podpora MSP s ddrazem na rozvoj
exportnich a inovacnich aktivit

= Cil 1.3 ekonomicka stabilizace venkova s dirazem na
integraci ekonomickyxh aktivit a polyfunkéni vyuzivani
krajiny

P7 Iniciujeme a podporujeme programy
vedouci ke zvyseni pritazlivosti regionu pro
jeho obyvatele navstévniky i hosty

Ramcové Cil 1.4 Podpora rozvoje cestovniho ruchu

7.1. Reprezentaéni regionalni akce
( projekty a realizace)
7.2.  Turistika - cesta pro region

(Cyklostezky a cyklotrasy,Historické
naucné stezky, rozhledny, poutni trasy)

7.3.  Zivatradice (Studie a Zivy kalendar
Rok v regionu, Tradi¢ni femesla jako cil
turistického ruchu, koncertni turné
v regionu, divadelni turné v regionu,
putovni vystava v regionu)

= Opatfeni 1.4.3 Tvorba turistickych produktli, program( a
projektl propagace regionu

= Opatfeni 1.4.4 Podpora budovani a zkvalitfiovani
zakladni a doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu,
zejména v ramci MSP

= Opatfeni 1.3.6 Obnova a rozvoj venkovskych sidel

Zavér : Z uvedeného srovnani vyplyva, Zze Integrovana Strategie je s PRK kraje
Vysoéina v zasadnim souladu a rozviji a blize specifikuje opatreni s ohledem na

specifika regionu
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4) Vazba na PRK Jihomoravského kraje

Od 1.1. 2005 prejde fada obci na uzemi regionu k Jihomoravskému kraji. Srovnani
Startegie na Strategicky dokument Jihomoravského kraje bude provedeno v ramci jeji
prvni aktualizace v roce 2006.

5) Pilotni charakter Integrované strategie

Pilotnost strategie jako celku podle nazoru tymu MAS tkvi ve tfech hlavnich
bodech

1) Strategie( nikoliv bezdlivodné, ale na zakladé konkrétnich pripadu) véri
lidem a vychazi z predpokladu, ze vétsina lidi je v jadru slusna a schopna se
domluvit, pokud k ni slusné prichazite.

Stavi na ucté k osobnosti a vytvoreni kvalitnich mezilidskych vztah

2) Snazi se konkrétnimi metodami s vyuzitim principt komunitni, pfipadné
komunitné — tymové prace probudit venkov k praktickému partnerstvi
budovanému odspodu na zakladé zmény elementarni kultury. RozSifuje tak
do budoucna tviréi zakladnu této strategie Kvality zZivota v regionu na
stovky az tisice lidi a nabizi princip vyuzitelny kdekoliv opakované

3) Uceni, jako proces osvojovani dovednosti, nepouziva jako frazi, ale nabizi
fadu konkrétnich opatieni a finanéné nenaroénych projektt, jez mohou
prinést plosné lidem venkova bez rozdilu generaci takové znalosti, které
budou ku prospéchu nejenom jim osobné, ale i regionu. Takové projekty
jsou vyuzitelné opakované (a témér beze zmén jejich logického ramce)
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